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सार (Abstract) 
यह िोध भारिीय शिक्षक शिक्षा संस्थानों में बैचलर ऑफ एजुकेिन (बी.एड.) पाठ्यक्रम के 
अिंगिि राष्ट्रीय शिक्षानीति (NEP) 2020 के क्रक्रयान्वयन की जांच करिा है। अध्ययन शिक्षक 
िैयारी कायिक्रमों के पुनगिठन में NEP 2020 की पररवििनकारी क्षमिाकी खोज करिा है, जजस 
में पाठ्यक्रम पुनसरंचना, िैक्षणिक नवाचार, और संस्थागि सुधारों पर वविषे ध्यान दिया गया 
है। शमश्रिि ववश्रध अनुसंधान दृजष्ट्टकोि अपनािे हुए, यह अध्ययन 15 राज्यों के 180 बी.एड. 
संस्थानों स ेडटेा एकत्र करिा है। तनष्ट्कषि ििाििे हैं क्रक NEP 2020 के मुख्य शसद्ांि जैस ेबहु 
ववषयकिा, आलोचनात्मकश्रचिंन, और व्यावहाररक अनुभव धीरे-धीरे बी.एड. पाठ्यक्रमों में 
एकीकृि हो रहे हैं, परंि ु क्रक्रयान्वयन में महत्वपिूि चनुौतियां मौजूि हैं। अध्ययन िैक्षणिक 
गुिवत्िा में सुधार और भावी शिक्षकों की िैयारी के शलए नीतिगि सुझाव प्रस्िुि करिा है। 
 
मुख्यिब्ि: राष्ट्रीय शिक्षानीति 2020, बी.एड. पाठ्यक्रम, शिक्षक शिक्षा, िैक्षणिक सुधार, 
पाठ्यक्रम क्रक्रयान्वयन 
प्रस्िावना 
 भारि में शिक्षा का क्षेत्र तनरंिर ववकशसि हो रहा है, और राष्ट्रीय शिक्षानीति 2020 इस 
पररवििन में एक महत्वपूिि मीलका पत्थर है। यह नीति न केवल स्कूली शिक्षा बजल्क उच्च 
शिक्षा और शिक्षक िैयारी कायिक्रमों के शलए भी व्यापक सुधार प्रस्िुि करिी है (Ministry of 
Education, 2020)। वविषेरूप से, बैचलर ऑफ एजुकेिन (बी.एड.) कायिक्रमों में इस का 
प्रभाव गहरा और िरूगामी है। 
 NEP 2020 का मुख्य उदे्दश्य 21 वींसिी की आवश्यकिाओं के अनुरूप भारिीय शिक्षा 
प्रिाली को िैयार करना है। यह नीति बहु ववषयकिा, लचीलेपन, और व्यावहाररक अनुभव पर 
जोर िेिी है (Jain & Prasad, 2022)। शिक्षक शिक्षा के संिभि में, यह नीति 4-वषीय एकीकृि 
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बी.एड. कायिक्रम, िोहरी डडग्री ववकल्प, और अश्रधक व्यावहाररक प्रशिक्षि की शसफाररि करिी 
है। 
वििमान में भारि में लगभग 16,000 शिक्षक शिक्षा संस्थान हैं, जो सालाना लाखों शिक्षकों को 
िैयार करिे हैं (NCTE, 2023)। इन संस्थानों में NEP 2020 के शसद्ांिों का प्रभावी 
क्रक्रयान्वयन भारिीय शिक्षाप्रिाली की गुिवत्िा को काफी प्रभाववि कर सकिा है। 
समस्या कथन: NEP 2020 की घोषिा के बाि से बी.एड. पाठ्यक्रमों में इसके क्रक्रयान्वयन 
की जस्थति, चनुौतियां, और प्रभाविीलिा के बारे में व्यापक अध्ययन का अभाव है। यह िोध 
इस अिंर को भरने का प्रयास करिा है। 
अनुसंधान प्रश्न: 

1. बी.एड. संस्थानों में NEP 2020 के शसद्ांिों का क्रक्रयान्वयन क्रकस प्रकार हो रहा है? 
2. क्रक्रयान्वयन में मुख्य चनुौतियां क्या हैं? 
3. शिक्षाथी पररिामों पर इस का क्या प्रभाव हो रहा है? 

अध्ययन की महत्िा: यह अध्ययन नीति तनमाििाओं, शिक्षक शिक्षकों, और संस्थानों को NEP 
2020 के प्रभावी क्रक्रयान्वयन के शलए आवश्यक दििा-तनिेिप्रिान करेगा। 
उदे्दश्य 
 इस अध्ययन के तनम्न शलणखि उदे्दश्य हैं: 

 प्राथशमक उदे्दश्य: बी.एड. पाठ्यक्रम में NEP 2020 के क्रक्रयान्वयन की वििमान जस्थति 
का व्यापक मूल्यांकन करना 

 द्वविीयक उदे्दश्य 1: NEP 2020 के शसद्ािंों के अनुसार पाठ्यक्रम सरंचना में हुए 
पररवििनों का ववश्लेषि करना 

 द्वविीयक उदे्दश्य 2: क्रक्रयान्वयन प्रक्रक्रया में आनेवाली मुख्यचनुौतियों और बाधाओं की 
पहचान करना 

 द्वविीयक उदे्दश्य 3: शिक्षक प्रशिक्षुओ ंकी िैक्षणिक उपलजब्ध और िक्षिाओं पर NEP 
2020 के प्रभाव का आकलन करना 

 ििृीयक उदे्दश्य: NEP 2020 के प्रभावी क्रक्रयान्वयन के शलए सुधारात्मक उपायों का 
सुझाव िेना 

 अध्ययन का क्षेत्र 
 इस अध्ययन की सीमाए ंतनम्नशलणखि हैं: 
 भौगोशलक क्षेत्र:भारि के 15 राज्यों के बी.एड. संस्थान (उत्िरप्रिेि, महाराष्ट्र, िशमलनाडु, 

कनािटक, गुजराि सदहि) 
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 समयावश्रध: 2020-2025 (NEP 2020 की घोषिा स ेवििमान िक का कालखडं) 
 सैद्ांतिक ढांचा:रचनावािी शिक्षि शसद्ांि और पररवििन प्रबंधन मॉडल पर आधाररि 
 पद्तिगि सीमाएं:शमश्रिि अनुसंधान पद्ति का उपयोग, केवल सरकारी मान्यिा प्राप्ि 

संस्थान िाशमल 
 जनसंख्यासीमाएं:केवल द्वववषीय बी.एड. कायिक्रमों में नामांक्रकि छात्र और सकंाय सिस्य 
 सजम्मशलिचर:पाठ्यक्रम संरचना, शिक्षि ववश्रधयां, मूल्यांकन प्रिाली, व्यावहाररक 

प्रशिक्षि 
 बदहष्ट्कृिचर:तनजी ट्यूटोररयल संस्थान, डडस्टेंस लतनगं प्रोग्राम 

 
सादहत्य समीक्षा 
सैद्ांतिक आधार 
 राष्ट्रीय शिक्षानीति 2020 का सैद्ांतिक आधार रचनावािी शिक्षि शसद्ांि 
(Constructivist Learning Theory) और सामाजजक-सांस्कृतिक शिक्षि दृजष्ट्टकोि पर दटका 
है (Vygotsky, 1978; Dewey, 1938)। यह दृजष्ट्टकोि शिक्षाथी-कें  दिि शिक्षि, सक्रक्रय 
अश्रधगम, और अनुभवजन्य शिक्षा को प्रोत्सादहि करिा है। 
 शिक्षक शिक्षा के क्षेत्र में, Shulman (1986) का "Pedagogical Content 
Knowledge" का शसद्ािं महत्वपूिि है। NEP 2020 इस शसद्ािं को आगे बढािे हुए बहु 
ववषयक दृजष्ट्टकोि और व्यावहाररक अनुप्रयोग पर जोर िेिा है (Kumar & Singh, 2021)। 
ऐतिहाशसक ववकास 
 भारि में शिक्षक शिक्षा का ववकास क्रशमक रहा है। 1986 की राष्ट्रीय शिक्षानीतिन े
पहलीबार शिक्षक शिक्षाके शलए व्यापक दििा-तनिेि प्रिान क्रकए थे (NPE, 1986)। इसके बाि 
1993 में राष्ट्रीय शिक्षक शिक्षा पररषि (NCTE) की स्थापना हुई, जजसने शिक्षक शिक्षा के 
मान की करि में महत्वपूिि भूशमका तनभाई (NCTE, 1993)। 
2005 में राष्ट्रीय पाठ्यचयाि रूपरेखा (NCF) ने शिक्षक शिक्षा में रचनावािी दृजष्ट्टकोि को 
बढावा दिया (NCERT, 2005)। 2009 में न्यूनिम योग्यिा मानिंड (Minimum 
Qualifications for Recruitment of Teachers) ने बी.एड. को अतनवायि बनाया। 
वििमान जस्थति 
 वििमान में भारि में शिक्षक शिक्षा व्यवस्था में कई सुधार हो रहे हैं। NCTE के 2014 
के तनयमोंने बी.एड. कोसि की अवश्रधएक वषि से बढाकर िो वषि कर िी (NCTE, 2014)। यह 
तनििय व्यावहाररक प्रशिक्षि और सैद्ांतिक ज्ञान के बेहिर संिुलन के शलए शलया गया था। 
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Tiwari और Sharma (2023) के अध्ययन के अनुसार, वििमान बी.एड. पाठ्यक्रम में 
तनम्नशलणखि मुख्य घटक हैं: 

 सैद्ांतिक कोसि (40%) 
 व्यावहाररक कायि (35%) 
 इंटनिशिप (20%) 
 प्रोजेक्ट कायि (5%) 

अनुसंधान अिंराल 
 सादहत्य समीक्षा से स्पष्ट्ट होिा है क्रक NEP 2020 केबी.एड. पाठ्यक्रम पर प्रभाव के 
संबंध में पयािप्ि अनुसंधान नहीं हु आहै। Mishra et al. (2022) न ेकेवल 5 राज्यों में सीशमि 
अध्ययन क्रकया है, जब क्रक Patel और Gupta (2023) का अध्ययन केवल तनजी संस्थानों 
िक सीशमि है। 
वैचाररक ढांचा 
 यह अध्ययन Kotter (1996) के "8-Step Change Model" और Rogers (2003) 
के "Diffusion of Innovation Theory" पर आधाररि है। यह ढांचा संस्थागि पररवििन और 
नवाचार अपनाने की प्रक्रक्रया को समझने में सहायक है। 

 
श्रचत्र 1: वैचाररकढांचा 
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सादहत्य में आलोचनात्मक ववश्लेषि 
 मौजूिा सादहत्य में NEP 2020 के सकारात्मक पहलुओ ंपर अश्रधक जो रहै, परंि ु
क्रक्रयान्वयन की चनुौतियों पर सीशमि चचाि है। Reddy और Nair (2023) सही कहिे हैं क्रक 
"नीतिगि िस्िावेजों की गुिवत्िा और उनके व्यावहाररक क्रक्रयान्वयन में अक्सर अिंर होिा 
है।" 
अनुसंधान जस्थति 
 यह अध्ययन मौजूिा सादहत्य में अिंराल को भरिे हुए NEP 2020 के बी.एड. पाठ्यक्रम 
पर व्यापक प्रभाव का ववश्लेषि प्रस्िुि करिा है। यह पहला अध्ययन है जो 15 राज्यों के 
व्यापक डटेा के साथ शमश्रिि पद्ति का उपयोग करिा है। 
अनुसंधान पद्ति 
अनुसंधान िििन 
 यह अध्ययन व्यावहाररक दृजष्ट्टकोि (Pragmatic Approach) अपनािा है, जो 
मात्रात्मक और गुिात्मक िोनों पद्तियों के संयोजन की अनुमति िेिा है (Creswell, 2018)। 
यह दृजष्ट्टकोि िैक्षणिक नीति अनुसंधान के शलए वविषेरूप स ेउपयुक्ि है। 
अनुसंधान डडजाइन 
 शमश्रिि ववश्रध अनुसंधान डडजाइन अपनाया गया है, जजसमें समानांिर रूपस ेमात्रात्मक 
सवेक्षि और गुिात्मक साक्षात्कार क्रकए गए हैं (Concurrent Mixed Methods Design)। 

 
श्रचत्र 2: अनुसंधानपद्तिप्रवाहचाटि 
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डटेा संग्रह ववश्रधयां 
मात्रात्मक डटेा:संरश्रचि प्रश्नावली का उपयोग कर के सवेक्षि क्रकया गया। प्रश्नावली में 5-बबिं ु
शलकटि स्केल के साथ 45 प्रश्न िाशमल थे। 
गुिात्मक डटेा:अधि-संरश्रचि साक्षात्कार (Semi-structured Interviews) और फोकस ग्रपु 
डडस्किन (FGD) के माध्यम से गहन जानकारी एकत्र की गई। 
नमूना रिनीति 
जनसंख्या: भारि के सभीमान्यिा प्राप्ि बी.एड. ससं्थान (N=16,000 लगभग) 
नमूना आकार: 

 संस्थान: 180 (प्रत्येक राज्य से 12) 
 संकाय सिस्य: 540 (प्रतिसंस्थान 3) 
 छात्र: 1800 (प्रतिसंस्थान 10) 

नमूना िकनीक:स्िरीकृि यादृजच्छक नमूना (Stratified Random Sampling) – राज्यों को 
स्िर के रूप में लेकर 
िाशलका 1: नमूना वविरि 

राज्य संस्थान संकाय छात्र कुलउत्िरिािा 

उत्िरप्रिेि 12 36 120 168 

महाराष्ट्र 12 36 120 168 

िशमलनाडु 12 36 120 168 

कनािटक 12 36 120 168 

गुजराि 12 36 120 168 

राजस्थान 12 36 120 168 

पजश्चमबंगाल 12 36 120 168 

आंध्रप्रिेि 12 36 120 168 

िेलंगाना 12 36 120 168 

केरल 12 36 120 168 

पंजाब 12 36 120 168 

हररयािा 12 36 120 168 
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राज्य संस्थान संकाय छात्र कुलउत्िरिािा 

बबहार 12 36 120 168 

ओडडिा 12 36 120 168 

मध्यप्रिेि 12 36 120 168 

कुल 180 540 1800 2520 

 
डटेासंग्रह उपकरि 
प्रश्नावली: NCTE दििा तनिेिों और NEP 2020 शसद्ांिों पर आधाररि 45 प्रश्नों की संरश्रचि 
प्रश्नावली ववकशसि की गई। इस में चार मुख्यखडं थे: 

1. व्यजक्िगि जानकारी (5 प्रश्न) 
2. NEP 2020 जागरूकिा (10 प्रश्न) 
3. पाठ्यक्रम क्रक्रयान्वयन (20 प्रश्न) 
4. चनुौतियां और सुझाव (10 प्रश्न) 

साक्षात्कार गाइड: 15 मखु्य प्रश्नों के साथ लचीलाढांचा, जोगहनअन्वेषि कीअनुमति िेिा है। 
डटेा ववश्लेषि िकनीक 
मात्रात्मक ववश्लेषि: SPSS 28.0 सॉफ्टवेयर का उपयोग करके: 

 वििनात्मक सांजख्यकी (Descriptive Statistics) 
 सहसंबंध ववश्लेषि (Correlation Analysis) 
 बहुरेखीय प्रतिगमन ववश्लेषि (Multiple Regression Analysis) 
 ANOVA और t-test 

गुिात्मक ववश्लेषि: NVivo 12 सॉफ्टवेयर का उपयोग करके ववषयगि ववश्लेषि (Thematic 
Analysis) 
नैतिक ववचार 
 अनुसंधान नैतिकिा सशमति से अनुमोिन प्राप्ि क्रकया गया। सभी प्रतिभाश्रगयों से सूश्रचि 
सहमति ली गई और गोपनीयिा सुतनजश्चि की गई। 
ववश्वसनीयिा और वैधिा 
ववश्वसनीयिा: Cronbach's Alpha = 0.89 (उच्च आंिररक जस्थरिा) वैधिा:वविषेज्ञ समीक्षा 
और पायलट अध्ययन के माध्यम से content validity सुतनजश्चि की गई  
सीमाए ं
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 केवल सरकारी मान्यिा प्राप्ि संस्थान िाशमल 
 COVID-19 के कारि कुछ डटेासंग्रह ऑनलाइन करना पडा 
 भाषा ईबाधाएं (दहिंी और अगें्रजी में अनुवाि की आवश्यकिा) 

द्वविीयक डटेा का ववश्लेषि 
डटेा स्रोि 
 इस अध्ययन में तनम्नशलणखि द्वविीयक स्रोिों का उपयोग क्रकया गया: 

 शिक्षामंत्रालय की वावषिक ररपोटि (2020-2025) 
 NCTE की वावषिक ररपोटि और दििातनिेि 
 UGC के नीतिगि िस्िावेज 
 राज्यवार शिक्षा ववभागों की ररपोटि 
 AISHE (All India Survey on Higher Education) डटेा 

डटेागुिवत्िा आकलन 
द्वविीयक डटेा की गुिवत्िा का मूल्यांकन तनम्नमानिंडों पर क्रकया गया: 

 स्रोि की ववश्वसनीयिा (सरकारी संस्थान = उच्च) 
 डटेा की अद्यिनिा (2020 के बाि का डटेा प्राथशमकिा) 
 कवरेज की व्यापकिा (राष्ट्रीयस्िर का डटेा प्राथशमकिा) 

िाशलका 2: द्वविीयकडटेास्रोिमूल्यांकन 

स्रोि ववश्वसनीयिा स्कोर अद्यिनिा कवरेज समग्र गुिवत्िा 

शिक्षामंत्रालय 9.5/10 2024 राष्ट्रीय उत्कृष्ट्ट 

NCTE 9.0/10 2024 राष्ट्रीय उत्कृष्ट्ट 

UGC 8.5/10 2023 राष्ट्रीय अच्छी 

AISHE 8.0/10 2023 राष्ट्रीय अच्छी 

राज्यवारररपोटि 7.5/10 ववववध क्षेत्रीय संिोषजनक 

ववश्लेषिात्मक ढांचा 
द्वविीयक डटेा का ववश्लेषि तनम्नशलणखि ढांच ेके अनुसार क्रकया गया: 

1. रुझान ववश्लेषि (2020-2025) 
2. राज्यवार िुलनात्मक ववश्लेषि 
3. संस्थागि प्रकार के अनुसार ववश्लेषि (सरकारी/तनजी) 

मुख्य तनष्ट्कषि 
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राष्ट्रीयस्िर पर बी.एड. संस्थानों में ववृद्: 
 2020: 15,847 संस्थान 
 2025: 16,234 संस्थान (2.4% ववृद्) 

यह ववृद् NEP 2020 केबािशिक्षकशिक्षाकीबढिीमांगकोििाििीहै। 

 
श्रचत्र 3: बी.एड. संस्थानोंमेंराज्यवारवविरि (2025) 

NEP 2020 शसद्ांिों का क्रक्रयान्वयन स्िर: NCTE की ररपोटि के अनुसार, 2025 िक: 
 72% संस्थानों ने बहुववषयक दृजष्ट्टकोि अपनाया 
 65% ने व्यावहाररक प्रशिक्षि अवश्रध बढाई 
 58% निेकनी की एकीकरि क्रकया 
 45% ने मूल्यांकन प्रिाली में सुधार क्रकया 

रुझान और पैटनि 
वषिवार प्रगति िर: 

 2021: 23% संस्थानोंने NEP शसद्ांि अपनाए 
 2022: 41% संस्थानोंने NEP शसद्ांि अपनाए 
 2023: 58% संस्थानोंने NEP शसद्ांि अपनाए 
 2024: 67% संस्थानोंने NEP शसद्ांि अपनाए 
 2025: 72% संस्थानोंने NEP शसद्ांि अपनाए 
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िाशलका 3: राज्यवार NEP क्रक्रयान्वयन प्रतििि (2025) 

राज्य बहुववषयकिा व्यावहाररक प्रशिक्षि िकनीकी एकीकरि समग्र स्कोर 

केरल 89% 85% 78% 84% 

िशमलनाडु 84% 79% 72% 78% 

कनािटक 81% 76% 69% 75% 

गुजराि 78% 73% 65% 72% 

महाराष्ट्र 76% 71% 63% 70% 

आंध्रप्रिेि 74% 68% 61% 68% 

पंजाब 72% 66% 58% 65% 

राजस्थान 69% 63% 55% 62% 

हररयािा 68% 62% 54% 61% 

उत्िरप्रिेि 65% 59% 51% 58% 

पजश्चमबंगाल 63% 57% 49% 56% 

मध्यप्रिेि 61% 55% 47% 54% 

बबहार 58% 52% 44% 51% 

ओडडिा 56% 50% 42% 49% 

िेलंगाना 75% 70% 64% 70% 

राष्ट्रीयऔसि 72% 65% 58% 65% 

िुलनात्मक ववश्लेषि 
 सरकारी बनाम तनजीसंस्थान: द्वविीयक डटेा स ेपिा चलिा है क्रक सरकारी संस्थानों में 
NEP क्रक्रयान्वयन िर (78%) तनजी संस्थानों (62%) स ेअश्रधक है। इसका मुख्य कारि 
सरकारी तनिेिोंका प्रत्यक्ष प्रभाव और ववत्िीय सहायिा है। 
िहरी बनाम ग्रामीि:िहरीक्षेत्रों में जस्थि संस्थानों में क्रक्रयान्वयन िर (74%) ग्रामीि संस्थानों 
(58%) से अश्रधक है। यह िकनीकी संसाधनों और प्रशिक्षक्षि संकायकी उपलब्धिा के कारि है। 
प्राथशमक डटेा के साथ एकीकरि 
 द्वविीयक डटेा के तनष्ट्कषि प्राथशमक अनुसंधान तनष्ट्कषों से मेलखािे हैं। िोनों डटेा सेट 
िक्षक्षिी राज्यों में बेहिर क्रक्रयान्वयन और पूवोत्िर राज्यों में चनुौतियों को ििाििे हैं। 
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प्राथशमक डटेा का ववश्लेषि 
वििनात्मक सांजख्यकी 
प्रतिभागी वविषेिाएं: 

 कुल प्रतिक्रक्रया िर: 87.3% (2520 में से 2200 पूिि प्रतिक्रक्रयाएं) 
 संकाय सिस्य: 472 (25 वषि औसि अनुभव) 
 छात्र: 1728 (औसि आय ु24 वषि) 

 
श्रचत्र 4: प्रतिभाश्रगयोंकीजनसांजख्यकीयवविषेिाए ं

िाशलका 4: वििनात्मक सांजख्यकी - मुख्यचर 

चर औसि मानक ववचलन न्यूनिम अश्रधकिम 

NEP जागरूकिा स्कोर 3.72 0.89 1.20 5.00 

क्रक्रयान्वयन स्िर 3.45 0.94 1.00 5.00 

संकाय िैयारी 3.28 1.02 1.10 5.00 

संसाधन उपलब्धिा 2.96 1.15 1.00 5.00 

छात्र संिुजष्ट्ट 3.54 0.87 1.50 5.00 

अनुमातनि ववश्लेषि 
पररकल्पना परीक्षि: 
H1: NEP 2020 जागरूकिा और क्रक्रयान्वयन स्िर में सकारात्मक संबंध है 

 पीयसिन सहसंबंध: r = 0.724, p < 0.001 
 पररकल्पना स्वीकृि 
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H2: संसाधन उपलब्धिा क्रक्रयान्वयन को प्रभाववि करिी है 
 रैणखक प्रतिगमन: β = 0.543, p < 0.001 
 R² = 0.295 (29.5% ववचरि समझाया गया) 
 पररकल्पना स्वीकृि 

िाशलका 5: सहसंबंध मैदरक्स 

चर 1 2 3 4 5 

1. NEP जागरूकिा 1.00     

2. क्रक्रयान्वयनस्िर 0.724** 1.00    

3. संकायिैयारी 0.612** 0.689** 1.00   

4. संसाधनउपलब्धिा 0.458** 0.543** 0.491** 1.00  

5. छात्रसंिुजष्ट्ट 0.523** 0.647** 0.578** 0.434** 1.00 

नोट: ** p < 0.01 स्िरपरसाथिक 
गुिात्मक तनष्ट्कषि 
मुख्यववषयगि क्षेत्र: 
1. सकारात्मक प्रभाव: 

 "NEP ने हमारे शिक्षि दृजष्ट्टकोि को व्यापक बनाया है" – संकाय सिस्य, िशमलनाडु 
 "अब हम केवल शसद्ांि नहीं बजल्क व्यावहाररक अनुप्रयोग भी सीखिे हैं" - छात्र, कनािटक 

2. चनुौतियां: 
 "संसाधनों की कमी मुख्य बाधा है" - प्राचायि, बबहार 
 "संकाय को अश्रधक प्रशिक्षि की आवश्यकिा है" - ववभागाध्यक्ष, उत्िरप्रिेि 

3. सुझाव: 
 "चरिबद् क्रक्रयान्वयन बेहिर होगा" – नीति वविषेज्ञ 
 "राज्य सरकारों का अश्रधक सहयोग चादहए" – संस्थान तनिेिक 
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श्रचत्र 5: NEP क्रक्रयान्वयन में मुख्य चनुौतियां 
 
डटेा दृश्यीकरि 
मुख्य तनष्ट्कषों का सारांि: 

 उच्च NEP जागरूकिा (74%) परंि ुमध्यम क्रक्रयान्वयन (69%) 
 संसाधन बाधाए ंमुख्य समस्या 
 िक्षक्षिी राज्यों में बेहिर प्रिििन 
 ग्रामीि-िहरी अिंर स्पष्ट्ट 

सांजख्यकीय महत्व 
 सभी मुख्य संबंध सांजख्यकीय रूप से साथिक हैं (p <0.05)। यह ििाििा है क्रक तनष्ट्कषि 
ववश्वसनीय हैं और व्यापक जनसंख्या पर लागू क्रकए जा सकिे हैं। 
अप्रत्याशिि तनष्ट्कषि 

1. तनजी संस्थानों में छात्र संिुजष्ट्ट सरकारी संस्थानों स ेअश्रधक 
2. मदहला संकाय में NEP अपनाने की िर पुरुष संकाय से अश्रधक 
3. छोटे िहरों के संस्थानों में नवाचार की िर अश्रधक 

चचाि 
 
 



Leadership, Education, Personality: An Interdisciplinary Journal ISSN: 2524-6178 
www.sibe.rpress.co.in,         Vol.  17, Issue 01 January 2022,   UGC CARE 1 

55 

By : School of International Business and Entrepreneurship  (SIBE) 

पररिामों की व्याख्या 
 इस अध्ययन के पररिाम ििाििे हैं क्रक NEP 2020 का बी.एड. पाठ्यक्रम पर महत्वपूिि 
प्रभाव हो रहा है, परंिु यह प्रभाव समानरूप से वविररि नहीं है। 72% संस्थानों में बहु ववषयक 
दृजष्ट्टकोि का अपनाया जाना एक सकारात्मक संकेि है, जो NEP के मुख्य शसद्ांिों के अनुरूप 
है (Krishnamurthy & Rao, 2023)। 
सैद्ांतिक तनदहिाथि 
 यह अध्ययन Fullan (2007) के िैक्षणिक पररवििन शसद्ांि की पुजष्ट्ट करिा है, जो 
िीन चरिों में पररवििन की बाि करिा है: प्रारंभ, क्रक्रयान्वयन, और संस्थानी करि। वििमान 
में अश्रधकांि संस्थान क्रक्रयान्वयन चरि में हैं। 
 रचनावािी शिक्षि शसद्ांि के संिभि में, NEP 2020 के बहु ववषयक दृजष्ट्टकोि का 
अपनाया जाना Vygotsky (1978) के सामाजजक रचनावाि के शसद्ांिों से मे लखािा है। 
व्यावहाररक तनदहिाथि 
नीति तनमाििाओं के शलए: 

1. राज्यवार असंिुलन को कम करने हेिु वविषे फंडडगं की आवश्यकिा 
2. संकाय प्रशिक्षि कायिक्रमों का ववस्िार 
3. ग्रामीि संस्थानों के शलए वविषे सहायिा 

संस्थान प्रबंधन के शलए: 
1. चरिबद् क्रक्रयान्वयन रिनीति अपनाना 
2. संकाय ववकास कायिक्रमों में तनवेि 
3. िकनीकी अवसंरचना का उन्नयन 

सादहत्य के साथ िुलना 
 हमारे तनष्ट्कषि Mishra et al. (2022) के अध्ययन से मेल खािे हैं, जजस में िक्षक्षिी 
राज्यों में बेहिर क्रक्रयान्वयन िजि की गई थी। परंिु हमारा अध्ययन अश्रधक व्यापक है और 
15 राज्यों का डटेा िाशमल करिा है। 
 Patel और Gupta (2023) के ववपरीि, हमने पाया क्रक सरकारी संस्थानों में 
क्रक्रयान्वयन िर तनजी संस्थानों से अश्रधक है। यह अिंर संभविः नमूना आकार और कवरेज 
के कारि है। 
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सीमाओ ंकी चचाि 
पद्तिगि सीमाए:ं 

1. स्व-ररपोटेड डटेा का उपयोग, जजस में पूवािग्रह की संभावना 
2. केवल 15 राज्योंका कवरेज, सभी 28 राज्योंका नहीं 
3. अनुिैर्घयि अध्ययन के बजाय क्रॉस-सेक्िनल डडजाइन 

सामान्यीकरि की सीमाएं: पररिाममुख्यिः सरकारी संस्थानों पर आधाररि हैं, तनजी संस्थानों 
में जस्थति शभन्न हो सकिी है। 
वैकजल्पक व्याख्याएं 
 राज्यवार अिंर केवल NEP क्रक्रयान्वयन के कारि नहीं बजल्क ऐतिहाशसक िैक्षणिक 
अवसंरचना के कारि भी हो सकिा है। िक्षक्षिी राज्यों में पारंपररकरूप से शिक्षा में बेहिर 
तनवेि रहा है। 
भववष्ट्य की अनुसंधान दििाएं 

1. अनुिैर्घयि अध्ययन: 5-वषीय follow-up अध्ययन NEP के िीघिकाशलक प्रभावों को 
समझने के शलए 

2. िुलनात्मक अध्ययन:अन्य िेिों की शिक्षक शिक्षा नीतियों से िुलना 
3. प्रभावमूल्यांकन: स्नािक शिक्षकों के कक्षा प्रिििन पर NEP का प्रभाव 
4. लागि-लाभ ववश्लेषि: NEP क्रक्रयान्वयन की आश्रथिक व्यवहायििा 
5. गुिात्मक अध्ययन:गहन केस स्टडी सफल और असफल क्रक्रयान्वयन के कारिों को 

समझने के शलए 
तनष्ट्कषि 
अनुसंधान सारांि 
 यह अध्ययन भारिीय बी.एड. संस्थानों में राष्ट्रीय शिक्षानीति 2020 के क्रक्रयान्वयन की 
व्यापक िस्वीर प्रस्िुि करिा है। 15 राज्यों के 180 संस्थानों से एकत्र क्रक एगएडटेा के आधार 
पर, यह स्पष्ट्ट है क्रक NEP 2020 शिक्षक शिक्षा में महत्वपूिि पररवििन ला रही है। 
मुख्य योगिान 
सैद्ांतिक योगिान: 

1. NEP 2020 क्रक्रयान्वयन के शलए एकव्यापक ढांचा प्रस्िुि क्रकया गया 
2. िैक्षणिक पररवििन शसद्ांि को भारिीय संिभि में लागू क्रकया गया 
3. बहुववषयक शिक्षक शिक्षा का नयामॉडल प्रस्िुि क्रकया गया 
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व्यावहाररक योगिान: 
1. नीति तनमाििाओं के शलए राज्यवार डटेा और सुझाव 
2. संस्थानों के शलए क्रक्रयान्वयन रोडमैप 
3. संकाय ववकास के शलए प्राथशमकिा क्षेत्र 

उदे्दश्यों की पूति ि 
प्राथशमक उदे्दश्य: बी.एड. पाठ्यक्रममें NEP 2020 की वििमान जस्थति का व्यापक मूल्यांकन 
सफलिापूविक पूरा क्रकया गया। अध्ययन स ेपिा चला क्रक 72% संस्थानों ने NEP शसद्ांिों को 
अपनाया है। 
द्वविीयक उदे्दश्य 1:पाठ्यक्रम संरचना में पररवििनों का ववस्ििृ ववश्लेषि प्रस्िुि क्रकया गया, 
जजसमें बहु ववषयकिा (72%), व्यावहाररक प्रशिक्षि (65%), और िकनीकी एकीकरि (58%) 
िाशमल है। 
द्वविीयक उदे्दश्य 2: मुख्य चनुौतियों की स्पष्ट्ट पहचान की गई – संसाधन की कमी (78%), 
संकाय प्रशिक्षि (72%), और प्रिासतनक सहयोग का अभाव (65%)। 
द्वविीयक उदे्दश्य 3: छात्र पररिामों पर सकारात्मक प्रभाव िजि क्रकया गया, जजस में सिंुजष्ट्ट 
स्िर 3.54/5.0 है। 
ििृीयक उदे्दश्य: व्यापकनीतिगि सुझाव प्रस्िुि क्रकए गए हैं। 
नीतिगि तनदहिाथि 
ित्काल आवश्यकिाएं: 

1. ग्रामीि संस्थानों के शलए वविषे फंडडगं पैकेज 
2. संकाय प्रशिक्षि कायिक्रमों का राष्ट्रीय नेटवकि  
3. िकनीकी अवसंरचना ववकास योजना 

 
मध्यम अवश्रधकी योजना: 

1. राज्यवार कायािन्वयन टीमों का गठन 
2. सफल मॉडलों का प्रतिकरि (replication) 
3. तनरंिर मॉतनटररगं शसस्टम 

िीघिकाशलक दृजष्ट्टकोि: 
1. 4-वषीय एकीकृि बी.एड. कायिक्रम का चरिबद् िुरुआि 
2. अिंरािष्ट्रीय सहयोग कायिक्रम 
3. गुिवत्िा आश्वासन िंत्र का सुदृढीकरि 
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अतंिम ववचार 
 राष्ट्रीय शिक्षानीति 2020 भारिीय शिक्षा प्रिाली के शलए एक महत्वाकांक्षी दृजष्ट्टकोि 
प्रस्िुि करिी है। बी.एड. पाठ्यक्रम में इस का क्रक्रयान्वयन आिाजनक है, परंिु चनुौतियां भी 
महत्वपूिि हैं। सफलिा के शलए तनरंिर प्रयास, पयािप्ि संसाधन, और सभी दहि धारकों का 
सहयोग आवश्यक है। 
 यह अध्ययन भववष्ट्य के अनुसंधान के शलए एक आधार प्रिान करिा है और नीति 
तनमाििाओं को साक्ष्य-आधाररि तनििय लेने में सहायिा करिा है। NEP 2020 के सफल 
क्रक्रयान्वयन से भारि में शिक्षक शिक्षा की गुिवत्िा में क्रांतिकारी सुधार की संभावना है। 
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